


  ا�� ا�����
� ا��
�ن ا���ر��


�وت  ٢٥ - ���٢١ا�� �  Strategic Planning for Success  

 78-�� 51#"ت ا'��56"ت وا'4."�3"ت #2 01ل ا'.+-#) ا,'+*�و(
) ا'&"ه�ة  #"رس٤ – ���٢١ا�� 

9
"ت  ا'&"ه�ة  #"رس٤ – ���٢١ا�� 

49" �< 78-�� أ>4"ل ا'��56"ت78٦-�� ا:*�ا8:  


� ا'.
-ي د�<  #"رس٤ – ��٢٨ ���ا+B*'رات ا"C#و (

) FGH ا'&�ارات ا'EآI-'-+
9
"ت و:

"J) ا,:*�ا8H 2� 


O ا,داري �":*5Nام ا'.":L اK'< د�<  #"رس٤ – ���٢٨ا�� PG*'ل وا"QB'ل ا"R80' (
 ا'C4"رات ا,'+*�و(


�T"  #"رس١٠ – ���٢٨ا�� '"# 
7N*'وا (�E
BG*'دة ا"
 W ا,:*�ا8
9< ا'4*4
T و8.&
O اVه5اف#C"رات ا'&


�T"  #"رس١٠ – ���٢٨ا�� '"# (
9
) 'P:X46"ت ا'.+-#

"رات ا,:*�ا8N'ا (J"
Hا,�5ا>< و �
+B*'ا 

 ادارة ا'Eات  وه5G:) ا'*�آ
T وا[0ق ["\"ت ا,�5اع �< ا'Z4Q د�< ١١ -  ٧#"رس 

7
 د�< ١١ -  ٧#"رس N*'وا _
3G*'وادارة ا'-\`ا,�5اع ا,داري �< ا O
PG*'وا W 

9
"ت ا'4*&#5) '6*4
T ا'&
"دي وا,�5ا>< وا>5اد ��ق >Z4 ا�5ا>
) د�< ١١ -  ٧#"رس 
 ا,:*�ا8

 ا'3G4-#) ا'4*+"#6) وا,�5ا>
) �< ا,دارة وا'&
"دة ا'�b4ب ١٨ -  ٧#"رس 


�7ة >bd e6-ط ا'Z4Q وا'*.+_ �< ا'-\` واد #"'
�T" ١٨ -  ٧#"رس P'ا >� T
 ارة >5ة أو'-�"تا'*4

9
) و#C"رات ا,�5اع �< ا'&
"دة '546راء �
�وت ١٨ - ١٤#"رس 
 ا,دارة ا,:*�ا8

9
) 'P:X46"ت ا'.+-#
) د�< ١٨ - ١٤#"رس 

"رات ا,:*�ا8N'ا (J"
Hا,�5ا>< و �
+B*'ا 

4
) '*C# ��-7"رات ا'��54 ا'��RQ-78-�� أداء ا'43G4" د�< ١٨ - ١٤#"رس '"Q'ت ا"CI-*'تا  


� ، ا,\G"ع ، ا'*B"وض  #"'
�T"  ٢٥ - ٢١#"رس ij*'ل ، ا"QB'ل ا"R8,ا "
I-'-+
:  

7
W ا,:*�ا8
9< وW71 ��-78 اV>4"ل  د�<  ٢٥ - ٢١#"رس N*'ا  


�T"   ا���١Z – ٢٨#"رس '"#  Z4Q'ا _
3G8و W
7N8 رات"C#  

 Zا'&"ه�ة  ٨ - ٤ا���  k
*B*'2 �< #9"ل ا

.R'2 ا
4
) #C"رات ا'�4ا\�G8(�EJVا e6< (�"\�'وا   

 Zا'��56)  د�<  ٨ - ٤ا��� l'"946' ا'&�ار FGHذ و"N8دي �< ا"
  ا'*4
T وا,�5اع ا'&

 Zردن  ٨ - ٤ا���Vا'��56)  ا l'"94'ء ا"G#ي '�56�6"ت و أE
BG*'ز ا"C9'2 ا
� (�E
BG*'0\) اQ'78-�� ا  



 Z�67"ت ا'9-  د�<  ٨ - ٤ا���*# Oو� Z4Q'ا _
3G8و W
7N8 رات"C#(دة ا,دار�  

 Z٢٢ - ١٨ا���  "�T
'"#  >B
p-'ا,�5اع ا O

� ا,�5ا>< و8.&+B*'وا T
9
) ا'*4

"J) ا:*�ا8H  

 Z٢٢ - ١٨ا���  Oq#د  "C&
6
) وا>5اد ا98"ه"ت ا'Z4Q و8.&�&*P4'ا'�ؤ�" ا Fdو (
9
  ا'&
"دة ا,:*�ا8

 Z5ن  ٢٩ - ١٨ا���G'  Z4Q'ا _
3G8و W
7N8 رات"C#  

 Zوا,�5اع وا'*7-�� وا'9-دة  <د�  ٢٩ - ١٨ا��� T
  ا'tCG4 اVور�< �< ا'*4

 Z0 أوراق   د�<  ٢٩ - ٢٥ا���� (�56� l'"9# ء"G#أ)(
  )51#) ا'+*�و(

  78-�� ا�Iاءات ا'Z4Q ا'.+-#< و�O #*�67"ت ا'.+-#) ا,'+*�و(
)  د�<  ١٣ - ٢#"�- 

 -�"#٣ – ٣٠-
4
  ا'&"ه�ة   �-(
3G*'رات ا"C4'وا (x�5.'3-#) اG4'اy8اءا�Iا W
P�8و Z4Q'7-�� ا*' (  

 -
)-١٠ - �٦  "�T
'"#  y8اءا�Iا W
P�8و Z4Q'7-�� ا*' (
4
3G*'رات ا"C4'وا (x�5.'3-#) اG4'ا  

 -

O ا,داري ا'QB"ل  د�<  ١٠ - �٦-(PG*'ل وا"R80' (
  ا'C4"رات ا,'+*�و(

 -
)-١ – �٢٧-

�7ة #F ا'4-ا\z ا'5Qا  �
�وت   �-'P'وا Z#"Q*'رات ا"C#ت"

) وا'�Rا>"ت وادارة ا'6P-آ{  

 -
'-١٤ - �٤  "�T
  ادارة ا'-\`  #"'

 -
'-١٤ - �٤  "�T
'"#  Z4Q'ا Fو8-ز� W
7N8 رات"C#  

 -
9
"ت ا'4*&#5) '6*4
T ا'&
"دي وا,�5ا>< وا>5اد ��ق >Z4 ا�5ا>
)  ا'&"ه�ة  ٢٨ – �١٨-'
  ا,:*�ا8

 
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن ا���ر��

 ه5G:) ا'4-ارد ا'�LP.� (��q ا|*
"I"ت ا'43G4) د�< ٢٥ - ���٢١ا�� 


�T" ٢٥ - ���٢١ا�� '"# (

L ا'.x�5) �< ا'*5ر�L ا'e6< >G�4 ا'&5رات ا'6P-آ'":Vا 


":"ت ا'*5ر��
) وإ>5اد W71 و��ا#t ا'*5ر�L ا'&"ه�ة ١٨ -  ٧#"رس P'ا >� (x�5.'ا,98"ه"ت ا 


2ا'*.&
O وا'*jد�L ا, ا'&"ه�ة ١٨ -  ٧#"رس Bp-4'ون اXq' (
 داري وd-ا�y7 وا,(43) ا'&"(-(


2 د�< ١٨ - ١٤#"رس 
Q*'اء ا'4&"�0ت وا,1*�"ر وا�Iا,:*&7"ب وإ >� (x�5.'ت ا"
9
 ا,:*�ا8


2 د�< ١٨ - ١٤#"رس Bp-4'ون اX~و (��q�'ا'*7-�� ا,داري وادارة ا'4-ارد ا >� (x�5.'ت ا"
9
 ا,:*�ا8



2 �
2 ا,دارات ا'4C4)ا'C4 د�< ٢٥ - ١٤#"رس 

2 ا,دار�&PG4'رات ا'4*+"#6) '*7-�� أداء ا" 

 ه5G:) ا'4-ارد ا'�LP.� (��q ا|*
"I"ت ا'43G4) د�< ٢٥ - ٢١#"رس 


B< د�< ٢٥ - ٢١#"رس p-'ءة ا,داء ا"Bس آ"
9
"ت ا'.x�5) �< إدارة ا'4-ارد ا'���q) و\
 ا,:*�ا8

 Z٢٩ - ١٨ا��� "�T

2ا,دارة ا,'+ #"'Bp-4'ون اX~و (��q�'ادارة ا'4-ارد ا >� "C8"&
 *�و(
) و�78

 ا,:"'
L ا'.x�5) '*7-�� أداء #5Qي و#EBGي ا'W7N وا'��ا#t ا'*5ر��
) ا'&"ه�ة  ٢٧ – ٢٣#"�- 

 
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن ا���ر��


�T" ٢٥ - ١٤#"رس '"#  )#"Q'0\"ت اQ'و�&" ') ا'4*&5#)(ا T

� ا'9-دة ا'q"#6) وا,دارة ا,'+*�و(
) ا'�H"Q4ةوا'5N#) �"}&) ا'*4�"Q4 

 Zا'&"ه�ة ٢٩ - ٢٥ا���  (#"Q'0\"ت اQ'5وات-اG'�48ات واX4'رض وا"Q4'2 ا\"#) ا�  

�4 �
�وت ١٣ - ٢#"�- *P4'رات ا'*7-�� ا"C#ا,داء و >� (<�P'04ء واQ'وا,�5اع �< 51#) ا T
 ا'*4

 -

L ا'.�5 د�< ١٥ - �١١-''":V04ءاQ'51#) ا >� (x 

 -
'-٥ – �٢٥l7PJوت  أ�
�  �4*P4'رات ا'*7-�� ا"C#ا,داء و >� (<�P'04ء واQ'وا,�5اع �< 51#) ا T
  ا'*4

 -
'-٥ – �٢٥l7PJأ  "�T
'"#  (#"Q'0\"ت اQ'ا)(#ة) ا'4*&5�H"Q4'ا (

� ا'9-دة ا'q"#6) وا,دارة ا,'+*�و(�"Q4' "&و� T
 وا'5N#) �"}&) ا'*4

 
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن ا���ر��

 ا'�CB:) واVر~B) ا,'+*�و(
) ا'O{"i-6' (#5&*4 وا'B64"ت ا'+-�`  ٢٥ - ���٢١ا�� 


�E) ا'4*&5#) وا,دارة ا'4+*�
) ا'.x�5) ا'&"ه�ة  #"رس٤ – ���٢٨ا�� BG*'8"ر�) ا�+P'ا 


�E) ا'4*&5#) وا,دارة ا'4+*�
 د�< ١١ -  ٧#"رس BG*'8"ر�) ا�+P'ا(x�5.'ا ( 




�وت ٢٥ - ٢١#"رس � (

�E) ا'4*&5#) وا,دارة ا'4+*�BG*'8"ر�) ا�+P'ا 

 Zت د�< ٨ - ٤ا���"B64'وا O{"i-6' (#5&*4'ا (
 ا'�CB:) واVر~B) ا,'+*�و(

 Zد�< ١٥ - ٤ا��� "
 ا'�CB:) واVر~B) ا'�\4
) ا'4*&5#) وادارة ا'5G*P4ات ا'+*�و(

 Z٢٢ - ١١ا��� "�T

O واVر~
z ا,'+*�و(< و#
+G) و|�B ا'-O{"i ا'6#"+*4) #"'i-*'رات ا"C# 

 Z٢٢ - ١١ا��� "�T
'"# �d".4'رات ا>5اد ا'*&"ر�� وا"C# (
4G8  

 Zد�< ٢٢ - ١١ا��� (x�5.'ا (

" ا'6Q4-#"ت و~�+"ت ا,R8",ت �< ادارة ا'L8"+4. ا,دارة ا'4+*�I-'-G+8 5امN*:ا 

 Z8"ر�)ا ا'&"ه�ة ٢٢ - ١٨ا����+P'وا L8"+4'ادارة ا >� (x�5.'3_ ا'4*&5#) وا,98"ه"ت اG' 

 Z8"ر�) ا د�< ٢٩ - ٢٥ا����+P6' �4*P4'رات ا'*7-�� ا"C#'>RNq'5 ا<"P4'وا L8"+4'و#5راء ا (�E
BG* 

  ا'�CB:ـ) واVر~Bـ) ا�'+*�و(
) 'O{"i-6 وا'B64"ت  د�<  ١٣ - ٢#"�- 

 -�"#٢٠ - ٩  "�T

�E) ا'4*&5#) وا,دارة ا'4+*�
) ا'.x�5)ا'P+�8"ر�) ا'*  #"'BG  

 -
'-١٤ - �٤  "�T
  #C"رات آ*"�) ا'*&"ر��  #"'

 -
  ا'�CB:ـ) واVر~Bـ) ا�'+*�و(
) 'O{"i-6 وا'B64"ت     د�<  ١٤ – �٤-'
 
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن  ا���ر��

64
) ا'*5\
O ا'5ا61< د�<  ٢٥ - ���٢١ا�� < >� �]"N4'ادارة ا 

 #.":�) ا'�واL8 واIV-ر �< ا'Xqون ا,دار�) ا'&"ه�ة  ٢٥ - ���٢١ا�� 


_ ا'4-از() ا'Q"#) و8&�5_ ا'*&"ر�� ا'4"'
) د�<  ٢٥ - ���٢١ا�� 
 ا>5اد و6.8
Z و8&

�78
&"ت  د�<  #"رس٤ – ���٢٨ا��  (

� ا'4.":�) ا'.+-#
) ا'5و'�"Q#IPSAS 

 �< ا'Xqون ا,دار�)#.":�) ا'�واL8 واIV-ر  د�<  #"رس٤ – ���٢٨ا�� 

9
"ت \
"س و78-�� ا,داء ا'4"'< وا'4.":�< وا>5اد ا'W7N ا'4"'
) د�< ١١ -  ٧#"رس 
 ا:*�ا8


�T" ١١ -  ٧#"رس '"# (
4'"Q'59ات ا*P46' "&و78-��ه" و� (
  ا>5اد وه
+6) ا'3G_ ا'4.":�
) ا'.+-#

 Zد�< ٨ - ٤ا���  yIأو �
Nq*' (
64Q'2 ا
4
) #C"رات ا'54\&G8>'"4'ا z��.*'وا L<0*'ا 



 Zوت ١٥ - ١١ا����
� (

� ا'5و'�"Q46' "&2 و�
46.":�
2 وا'54\&' >GC4'ت ا'4*&5#) '*7-�� ا,داء ا"
9
 ا,:*�ا8

 Zت د�< ١٥ - ١١ا���"�"P.'ا'4.":�< و#7"�&) ا Z
 ا,98"ه"ت ا'4*&5#) �< ا'*.6

 Z١٥ - ١١ا��� "�T
'"#  Vس و78-�� ا"
9
"ت \
6
)ا:*�ا8�&*P4'ا (
  داء ا'4"'< وا'4.":�< وا>5اد ا'W7N ا'4"'

 Z٢٢ - ١٨ا���  "�T
'"#  (
#"*N'ت ا"�"P.'ا (QIو#�ا (
9
"ت ا'4*&#5) �< 6.8
Z ا'&-ا}_ ا'4"'
  ا,:*�ا8

 Z٢٢ - ١٨ا���  "�T
  ا'*.6
Z ا'4"'< ا'4*&5م �"'X4~�ات ا,\*R"د�)  #"'

 Z٢٢ - ١٨ا���  "�T
'"#   >� _N�*'د�)درا:) ا"R*\,��3) اG'ا  

 Z٢٢ - ١٨ا���  "�T

_ اVداء ا'4"'< وا'5N*:"� >�:".4ام ا'4-از("ت و�7"\) ا,داء   #"'

"س و8&\BSC  

 Zد�<  ٢٢ - ١٨ا���  (
+G�'ت ا"�"P.'ا'4"'< و#7"�&) ا Z
  ا,98"ه"ت ا'4*&5#) �< ا'*.6

 Zد�<  ٢٢ - ١٨ا���  C4'داء اVت ا'4*&5#) '*7-�� ا"
9

� ا'5و'
)ا,:*�ا8�"Q46' "&2 و�
46.":�
2 وا'54\&' >G  

 Zد�<  ٢٢ - ١٨ا���  (
7
) ا'.+-#
7N*'ا'4-از("ت ا _
4R8ا>5اد و >� (x�5.'ا,98"ه"ت ا  

 -�"#١٣ - ٢  "�T

_ اVداء  #"'

) �JVاض 8&'"QB'ءة وا"B+'3"م ا'4.":�) >2 اG' (
  ا'4*�67"ت ا,:":

 -
  5#) �< ا'*.6
Z ا'4.":�< و#7"�&) ا'.P"�"تا,98"ه"ت ا'4*&  د�<  ١٠ - �٦-(

 -

)  د�<  ١٥ – �١١-'+G�'ت ا"�"P.'ا'4"'< و#7"�&) ا Z
  ا,98"ه"ت ا'4*&5#) �< ا'*.6
 
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن  ا���ر��


"J) و8&�5_ ا'E4آ�ات ا'&"(-(
) د�<   #"رس١٠ – ���٢٨ا�� Hا>5اد و >\ (

� ا'5و'�"Q4'ا 

9
"ت ا'4*&5#) �< ا'*B"وض وادارة ا'R\"G4"ت وا'Q&-د 
�T"#"'  ١١ -  ٧#"رس 
 ا,:*�ا8

 Zوت  ٨ - ٤ا����
� (

"C*J" و�� ا'G4"ز>"ت �< اVوراق ا'4"'Hو (
 C# ��-78"رات آ*"�) ا'E4آ�ات ا'&"(-(

 Zا'&"ه�ة ٢٩ - ١٨ا��� (

"J) و8&�5_ ا'E4آ�ات ا'&"(-(Hا>5اد و >� (

� ا'5و'�"Q4'ا 

 -�"#٢٠ - ١٦ "�T

�E) وا'&�ارات ا,دار�) #"'BG*'وا'6-ا}� ا (

"J) ا'&"(-(R'رات ا"C# 


L ا'.Q76' (x�5-ن �< اV|+"م أ#"م ا'&�"ء ا,داري وا'Q"دي د�< ٢٠ - ١٦#"�- '":Vا 

 



  ا�� ا�����
� ا��
�ن  ا���ر��


) ا'4*&5#) �< ادارة ا'q4*��"ت وآ د�<   ا���١Z – ٢٨#"رس GB'ت ا"
G&*'أداء ا'4-رد�2ا _


) ا'*B"وض و8&B
 


_ أداء ا'4-رد�2 د�<  ١٣ - ٢#"�- 

) ا'*B"وض و8&B

) ا'4*&5#) �< ادارة ا'q4*��"ت وآGB'ت ا"
G&*'ا 

 -
'-١٤ – �٤  "�T
 #C"رات ا'*B"وض #"'
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن  ا���ر��

 Zا د�<  ٢٢ - ١٨ا��� L:".'ت ا"+�q' (x�5.'ا W��'ت ا"
G&8>'K 

 Zد�<  ٢٩ - ١٨ا��� (

"ت ا'.x�5) ,دارة ا'4-ا\F ا'.+-#G&*'ا 

 -�"#٩ – ٣٠-
)-�   "�T
4
)ICDLا,>5اد وا'*jه
Z '5ورة  #"''"Q'ا  

 -�"#٩ – ٣٠-
4
)ICDLا,>5اد وا'*jه
Z '5ورة  ا'&"ه�ة   �-('"Q'ا  

 -

L ا'.x�5) �< ادارة أ\P"م (3_ ا'5G' #-6Q4ن ٢٢ - �١٨-''":Vتا" 

 -
'-٥ – �٢٥l7PJأ   "
 ا,1*�اق ا'6Q4-#"8< ا'�q4وع وا'�R4ح �y #"ر�
 
 

  ا�� ا�����
� ا��
�ن  ا���ر��

 Z١٥ - ٤ا���  "�T
'"#  (
  ا'*��9) ا'4"'
�T)-ا,�5اع وا'*4
T �< ادارة ا'q4"ر�F ا,|*�ا�

 -
)-١٠ - �٦  Oq#د (
:5GC'ا (
GB'وآ*"�) ا'*&"ر�� ا (J"
H 

 l7PJا'&"ه�ة  ٥ - ١أ (
:5GC'اءة وآ*"�) ا'�:-#"ت ا�\ >� (
GB'ت ا"
G&*'ا 



  ا�� ا�����
� ا��
�ن  ا���ر��


_ أداء #."�� اVوراق ا'4"'
) وا'.&"}L ا,:*4x"ر�) د�<  ٢٥ - ���٢١ا�� 
&8 

9
"ت ا'.x�5) �< 8+-�2 وإدارة ا'4."�� ا,:*4x"ر�)  د�<  ٢٥ - ���٢١ا�� 

_ ا'N4"[�/-دات8-ز�F ا'I-4(ا,:*�ا8
 )ا1*
"ر ا,H-ل،8&

 Z4"ر د�<  ٢٩ - ٢٥ا���x*:,ا Oد�"GHو (
 ادارة #."�� اVوراق ا'4"'

 -�"#٦ - ٢  "�T
'"# (�5G*P4'ا,>*4"دات ا >� (x�5.'ا L
'":Vا 

 -
 ادارة #."�� اVوراق ا'4"'
) وGH"د�O ا,:*4x"ر د�<  ١٠ – �٦-(
 
 
 

  �ا�� ا�����
 ا��
�ن  ا���ر��


) د�<  ٢٥ - ٢١#"رس {"R|,ت ا")"

) وأ:"'
F4I L و6.8
Z وL�-�8 ا'�{"R|,ا'�4"دئ ا 
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